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Natural Resources

* 8% of global drinking water

* 97% of electrical energy produced from hydropower plants

» vast resources (crude oil, natural gas, iron ore, bauxite,...)

* decreasing dependence from oil imports (85% in 1971 to 38% in 2001 of consumption)
» world leader is alcohol production from sugar cane

* no. 1 in tobacco, sugar and concentrated orange juice export

* no. 2 & 3 in soy, beef, chicken, or steel export
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Examples

The Equity-Factor represents the lowest regular
fulltime income divided by the average regular
fulltime income in a community

communism case € = 1

competitivity case
€e=0,7...05

lowest income

average income

monopoly capitalism case e — 0

1 population (p) X 1

v

Y

»
>

X 1 p

Source: Franz Josef Radermacher, Balance oder Zerstorung, Okosoziales Forum Europa, Austria, 2002

Austria € = 0,65

In Austria the poorest 30 %
of the people own 21% of
the whole income

Brazil € = 0,28

In Brazil the poorest 30 %
of the people own 9,6% of
the whole income



Social Conflicts in Brazil

lack of education...
misery, hunger..

slow justice
police
corruption...



% Motivacao e Ideal

...... O Homem se humilha e castra o seu
sonho,

seu sonho é sua vida e a vida é trabalho,

e sem o seu trabalho o homem nao tem honra,

e sem a sua honra se morre se mata.......

Nao da pra ser feliz, ndo da pra ser feliz....

Luiz Gonzaga Jr.
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O Boom Automobilistico e Sua Inversao

Instalacao das novas plantas no Brasiil:
Honda (1997), Renaut (1998), Toyota (1998)
Daimler/Chrysler(1997), International (1998).
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Balanca Comercial Brasileira
T (em US$ Milhoes)
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O Aumento de Produtividade da Industria Brasileira
foi o segundo maior do mundo na década!



444 colaboracio Universidade/Empresa o9y

Passado e Futuro

= Cultura das Empresas no Brasil.
Necessidade revelada pela globalizagao.
* Legislacao Brasileira.

Lei da Inovacgao.

= Avaliacao académica das Universidades.

Busca por resultados efetivos nas
empresas.
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Fatores Criticos Para Competitividade

= Conhecimentos Tecnologicos;

= Gestao;

= Estratégia de Negocios;

* Insercao nas Cadeias de Suprimentos;
* Produtos competitivos....;

= Aspectos economicos;

= Aspectos Regionais/Logisticos;
= Mercado....; '@'




=SREEES2000 ($M)

90 T
1 @ Columbia Univeristy
80 m UCLA
70 1B m Yale University
T @ Stanford University
60 & m University of Wisconsin
50 ] m Hebrew University
40 B O MIT
o m New York University
30 7 O Johns Hopkins University
20 177 | . m Harvard
— O Caltech
10 m Cornell University
0 -

From: AUTM 2000 (Association of University Technology Managers)



Manter-se no estado da arte;

“A taxa de retorno é quase o dobro nas
empresas que se relacionam com
universidades, independentemente do
tamanho” inc magazine,

Ter acesso a bons estudantes;

Ter acesso a boa infraestrutura;
Desenvolver novas idéias;

Ter acesso a propriedade intelectual.



V4% Acrobacia?
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Mundo Académico

Mundo Comercial

Dinheiro
Poder
Prazos curtos
Secretivo
Competitivo
Tenso

Liberdade
Acadm
Reconhecimento
honorifico
Prazos Longos
Cooperativo
Publicacoes




==m==== sucedidas entre Universidades e Empresas...

Pesquisa

Alguns casos
de sucesso
Docentes com
formacao
internacional
em

Universidades
com interacao
bem
estabelecida

Intercambio W |

Pesquisas aplicadas e de nivel mundi “ *°Ciedade

= Habito vindo de Bl aeJE{efNe

fora empresas,

= Desejo pessoal consultorias,
de aplicagao aluno na

= Necessidade de empresa.

recursos = Spin off’s.
= Patentes.
* Membership.
= Bolsas de
Empresas.

Problemas a pesquisar
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Y Avaliacao do Modelo

Pesquisa Intercambio

Universidades

Publicacoes

*Visitas
Eventos

' *Alumni

Empresas



44 \ecanismos de Atuacao do IFM

altote faks ww d Bosieen

Conhecimento
aplicado

"4

IndUstrias

o=

Automotiva

55

Agroindustrial

Areas de Pesquisa
Gerenciamento
de Redes
Cooperativas e
Cadeias de

Suprimentos

Gerenciamento
do Ciclo
de Vida
de Produto

Conhecimento

Processo de
Fabricacéo e
Automacao
Industrial

Gerenciamento
da Transformacac
Organizacional
e Qualidade

Pesquisa e Geracao de
Conhecimento

Especificacoes ‘

de Necessidades

Estruturas de
Cursos Locais
e In Site

Portal
De Servicos

Cendrios

Programa
de Estagidrios
Trainees e
Sabaticals

Depositorio de
Conhecimento

Aplicacao e Divulgagao
de Conhecimento

Instituto
Fabrica do Milénio



idd \nstituto Fabrica do Milénio

Objetivos:

= Orientar um conjunto de pesquisas
integradas e voltadas para o
desenvolvimento da competitividade das
industrias no Brasil;

- Formar uma coalizao nacional de
pesquisadores, industrias e governo em
busca de pesquisas integradas com
empresas.



Abrangéncia Geografica do IFM
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T _uree |

-

***** | UFBA/CIMATEC|

UFSCar
EMBRAPA
IPEN
UNIMEP

i UNICAMP
UNESP
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eas e Grupos de Pesquisa

= Gestao do Desenvolv. de
Produtos (GDP)

o EESC/Numa

o UFRN

o UFSC

o CEFET - PR

o UFSCar

o Cranfield/USA

= SuplyChain Management
(SPM)

o UNIMEP

o EMBRAPA

o UFBA

o ITESM/México

o EESC/Numa

o G-SIGMA

o USP/ICMC

= Transformacgao (TRANS)

o EESC/DEP
o VirginiaTec/lUSA

= Fabricacao (FABR)

o IPEN

0 SOCIESC

o UFSC

o UFPE

o PUC - PR e MG
o UNESP/Bauru
o CTA

o SENAI/RS

o UFMG

o UFU

o UNICAMP

o Berkeley/USA
nAachen/WZL/Germany




Profundidade

Redes de Pesquisa:
™ Mudanca de Paradigmas

@ompeticao vs

Demonstracao
De competéncia=

Competidores:

recursos, prémios,
= publicagdes, contratos,

Colaboracao

»
»

A Melhorar a
... b . SOCiedade
Brasileira=
Colaboradores:
- Buscar solugdes de
. interesse comum.

Escopo



M Linhas de Pesquisa do IFM

- Automacao da manufatura,

= Usinagem dos materiais,

- Soldagem,

= Metrologia Dimensional,

= Modelos de Referéncia para DP,

- Diagnéstico de GDP em empresas industriais,
« Ferramentas e métodos de DP,

- Métodos para transformacao e melhoria organizacional
de empresas,

- Sistemas de medicao de desempenho,
= Sistemas de producao enxuta,

= Gestao de conhecimentos,

- Gestao de cadeias de suprimentos,

- Logistica Integrada,

- Empresas Virtuais.



Indicadores para o Proximo Triénio
(resultado do planejamento de 04/2002)
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Quantidade de empresas 380
envolvidas nas pesquisas
Profissionais reciclados 500
Teses e dissertacoes 120
“Artigos de Conhecimentos

para Industria no Portal do 235
1EM

Cenarios de manufatura 27
Publicacoes 375
Patentes 15
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A IFM - Instituto Fabrica do Milenio - Microsoft Internet Explorer
File Edit View Favorites Tools Help

@Bad( L =) | \ﬂ @ _h /:"Seard'l

“?_T,'T?Fa\torites el\ﬂedia {‘j “'v q__;. & - I

Address |€| https/fwww.ifm.org.brfifm/ 2 l z 150" inks
l
m Instituto Fabrica do Milénio %"M

Busca - Busca Avangada

Procurar |

O Instituto Fabrica do Milénio & uma organizagdo em ambito nacional, apoiada pelo
MCT, que agrega 350 pesquisadores, em 31 grupos de pesquisas, alocados em 19
Instituigdes de Ensino Superior. Seu perfil de atuacdo € focado na pesguisa em

manufatura voltada para as necessidades nacionais da inddstria. © CIMM - Centro

de Informacdo Metalmecanica passa a incorporar o IFM. Para acessa-lo basta clicar
no icone do canto superior direito.

Moticias

Agéncia de Inovaca

|

®]omal Extad 2 P ncamento do IFK =irs Pdgina,
@ OInternet

Tematica Industrial
de equipamentos
agricolas e
automobilistica;
600 pesquisadores
em 23 grupos de
pesquisa;
Abrangéncia
Nacional;

Abriga areas
tecnoldgicas e de
gestao
conjuntamente;
Servicos de
biblioteca e
cadastramento de
empresas;
Comunidade virtual
com: forum,
ferramentas de



M Portal CIMM — www.cimm.com.br

maktiin ke mw da

,Cen dfoMeca - Microsoft Internet Explorer - 700 K C I iCkSlm és ;
<) ) Iﬂ Ig] ;';\J /_' Search Favorites @Media @1 s = 35-000 USUérios do
Address @ http:ffwww.cimm.com_brfindex.shtml N Links n oti c i é ri o se m a n a I ;
o | S =] (GCastiol = Apoio: 50% Agéncia
50% Privado;
Busca por palavra [N EEE =

Publicagao semanal
de resultados de

catalogo on line | material didatico | guia de empresas | consultor on line | come anunciar ?

NOVIDADES

® CIMM PROMOWE: O CIMM =stars H
e o Je— pesquisas do grupos
Ferramentas Abrasivas, com o Gerznte de receba o bolatim:
\endas da Tyrolit do Brasil Ltda. Vai @ nme O Texto .
acontecer no dia 26 dejunho, s 10:00 no assoclados =
Fcamércio OB Auditério Elke Hering, na Eiblioteca y

eletrinico Universitdria da Universidade Federal de 2 IA
Santa Catarina {(UFSC). Os interessados
podem =ntrar em contate conosco straves

do e-mail paulo@cimm.com.br ou pels
telefone (48] 331-9387 r.210, As vagas

s3o limitadas. ® Cadastre-s= no CIMM

= Servigos gratuitos
on-line: consultores,
catalogos, material

e —— RO didatico, artigos

e S e ot PG técnicos, e-
® CONSULTOR ON LINE: Qual a grande =
business, etc.

diferenca entre uma prensa com sistema

transfer-diz 2 uma linha de prensas com SANDVIK|
sistema transfer inter-presses? Sérgio Del
Bianco

® Altere seu cadastro
® DICAS DE LEITURA: O CIMM destaca

para vocé essa semana o livro 'Caixa de ® Cadastre suzs emprasa
ferramentas de carreira’, de Santille
Fante: -

Schlochauer, Acesse e confira,

>fale conosco BOLSA DE NEGOCIOS l:I(EDCon\‘ihrT osdcursols
® O destaque dessa semana & a SANDI el estons

DE A SUA OPINIAO

® Vvisitei o site do
CIMM e fiquei
impressionade com o

&) ® Intemet

Ferr. Com. & Repres, Ltda, distribuidera s

aukorizada s pradiiss Sanchil pava tiele V CIMM

Horizonte & regido. Localiza-se na capital, no Assista os videos
bairro Santo Agostinho. Comercializa as com as E‘l




m Portal CIMM — www.cimm.com.br
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ntro de Informagao Metal Mecdnica - Microsoft Internet Explol

File Edit View

Favorites Tools Help

@Back @ \J @ @ _h ;\J Search “51‘\?Favorihes el\‘ledia {3 E:rj{v :\?,. E @ _J

SIDENOR

Address @ h onstrutor .cimm.com.br fcgi-winconstrut.cgi?configuradorresultado +1453

% G ACOS VILLARES

www.autotas.com.br|

@_ ci!M M C‘omérl'cBlo 2|E.I'§r6mco

>comércio
eletrénico

>material didatico

Busca por palavra [N oK

catalogo on line | material didatico | guia de empresas | consultor on line | como anunciar 7

g
necGio
e
Micleo de Desenvalvimento Integrado de Produtos - EMC - UFSC
www.nedip.ufsc.br

m Instituto Fabrica do Milénio
www.ifm.org.br
www.cimm.com.br

Prototipo de uma semeadora de arroz pré- germinado
® 1 - Introducdo
® 2 - Objetivos
® 3 - Processo de Desenvolvimento
® 4 - Resultados
® 5 - Conclusdes
® 6 - Versdo em PDF

>meio ambiente

1 - Introdugdo

Mo Brasil basicamente tem-se a produgdo dividida entre o arroz de sequeirc e o arroz irrigado. Uma forma de o
um aumento da produtividade € através de um melhor manejo das praticas agrondmicas, uso de semente
germinadas e semeadura em linhas, visto que o potencial genético das cultivares utilizadas € elevado.

O cultive do arroz com sementes pré-germinadas proporciona um melhor padrdc de lavoura, € mais eficie

controle das plantas daninhas, através de um manejo adequado da irrigagdo, destacando-se, ainda o fato de
semeadura pode ser feita na época programada, independente das condigdes climaticas e de umidade do =solo.

0 Internet

Publicacao
semanal de
trabalhos e
Resultados de
projetos do IFM
Envio para 35 mil
interessados
(empresas,
universidades,
entidades,
imprensa..)



1° Simpdsio ltinerante de Manufatura
SEHTEH Avan(;ada (Langamento em Agosto de 2003)

Tsmposio

DE MANFATLIRA AVANCADA

Parceria com
Fabricante de
Maquinas.
Caminhao equipado
com laboratoério de
Ensino.
Apresentacoes de
resultados de
projetos do IFM para
a comunidade
industrial local.
Itinerante, visitara os
nos para promover
as “Paradas do
Simposio”.
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iddd sistema de Afiliagido OPF/NUMA

Ages Villares SA micro guimica

SIEMENS
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Nossas Inovacoes

= Novas técnicas para tratamento de
ferramentas

= Sistemas para monitoramento de
processos

= Medidores em processo para maquinas
ferramentas

= Condicoes otimizadas para producao em
industrias metalmecanicas.



Exemplo 1:
= Nanotexturizacao de Brocas

= New method was tested for laser
cleaning

= |n the network meeting the idea
was sheared with metal cutting
researchers.

= The idea of tool texturing was
tested in the drilling of steel 304.

= The tool life was raised from 7
holes to 100 holes

= The new method was patented and
iIs now been applied in Brazil and
Korea.

= Patent: “Increasing the adherence
of coating in tools used for

machining through laser
nanotexturina”. PI1-0300093-1.




Figura 3D

= |novacao: Método para
Avaliacao de Ferramentas
Abrasivas de Usinagem:

= Patente (INP19903066):

o Inventores: Pesquisador + alunos
o Direitos: USP

= Negociacao:

o0 Venda de direito de uso como
beneficios de um sistema de
afiliacao (US$ 15k/quota) pela
fundacao.

o Uso livre em outras Universidades.

o Usuarios: Zema (Brazil), Norton
Company (USA), TRW (Europe),
WZL (Aachen).



Nk = w da Bosian

__M Exemplo 3: Monitor de Processos

* |novacao: Sistema de
monitoramento para
processos de usinagem.

= Patente:
o Inventores: Alunos
o Direitos: Spin-off

®/ = Negociacdo: Pesquisa apenas

| definiu os principios do
sistema. Empresa desenvolve
produto, registra e
comercializa.




Exemplo 4: Desenvolvimento de
—~ Retificadora CNC de Alta Velocidade @7/« |

Parceiros:

ATIm

SAINT-GOBAIN FAI"I.ILH.T-

ABRASIVES

Sensis Automacgao



O Brazil esta agora entre os 7 paises que produzem esse
tipo de equipamento



OPEN CNC: Integracao de Sistemas de
======= Monitoramento com o Controle da Maquina

.....

FANUC SERVO
AMPLIFICADOR

TIVOS

c < FANUC A/C
SERVO

= Amplificador/
“Eioa |filtro/RMS

c _F,_, DISPOSI
M

Poténcia
Vibracao

Emissao
Acustica

Conector

12 Maquina com estas caracteristicas no mundo. Foi langada
na IMTS em Chicago 2002 em apresentacao Especial



Exemplo 5:
Implementacao de técnicas de produgao enx
em ambientes de producao nao automotivos

Sttty ke nw e s

Moveis Casa Pronta
Packo Plurinox

Jumil

Margirius Engenharia

Fundigio Batatais Somerciel | | e e || camn-do-aeucar

Dabi Atlante P '
o Cliente

Fornecedor | Pedidosl PCP

Ordem de
Producéio

L_lgi_l Retoque/
AR 01 bbb - Enregs

il 3 D= : —
b daaronizacao .
ErePOrgis -T2 Montagem/ Méx 2 Méx 2 Ren.:.o':" M'gem e‘i@"
Chapas Caldeiraria v Acionamento + pesas [ Jaros Lpesas este D)
de Ago G 5 Encanamento + Solda ['FiFo | pintura [ FIFO
‘ ORAC = o =21
o o o
CH @ (o [trabalho ‘ ) © C
T S TOfOI
Conjunto GE GE
Aciona/ k
= Tempo de entrega = 13 dias

Preparacéo

Acessoérios
Base Bomba




Prémio SAP Américas Award

(entre 56 Universidades Americanas e Canadenses)
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= IPROS - Integrated Production and Supply
' Chain Management

[

: l %




iddd Futuro do IFM

= Novo paradigma para projetos de
pesquisa e politicas publicas para o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
no Brasil;

= Maior integracao entre Universidades e
Empresas;

= Maior integracao entre pesquisadores;

= Coalizao nacional em prol da industria
brasileira.



Muito Obrigado!
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