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IRhodia no mundo

Vendas P&D
€ 4,8 Bi 3% das vendas
Unidades industriais SEMT
68 € 664 milhdes
Ebit
Empregados no mundo € 309 milhdes

14.500

Numeros-chave (base 2008)
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Uma presenca global equilibrada e bem posicionada nos mercados de
rapido crescimento da Asia e da América Latina

.

Asia e demais
regioes

~ —~ 7
, ’ 44% das vendas geradas nas regides de rapido

2007: faturamento em % ap6s 5 crescimento da Asia e da América Latina

reclassificagao de operagdes

descontinuadas @ Numero de unidades industriais (Margo2008)
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A Rhodia no Brasil

Paulinia(SP)

Intermediarios & Solventes América
Latina, Silcea, Acido Salicilico,
Rhodia Energy, Centro de
Pesquisas e Engenharia América
Latina

Sao Paulo (SP)

Escritorio Central

Santo André Téxtil (SP)

Fios Téxteis, Fios Industriais,
Polimeros, Acetow e Plataforma
Industrial

Santo André Quimica (SP)

Surfactantes

Sao Bernardo do Campo (SP

Plasticos de Engenharia e Polimeros

Jacarei
> -
®
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Pesquisa e Desenvolvimento Rhodia

* Mais de 1.000 pesquisadores em 5 centros mundiais de pesquisa e 150
patentes registradas anualmente

* 3% do faturamento mundial investido em Pesquisa e Desenvolvimento

* Parcerias com renomados Centros de Pesquisas e Universidades:

* CNRS (Franga), Universidades de Santa Barbara e Princeton (EUA),
Universidade Catolica e Louvain (Bélgica), Unicamp (Brasil)

- 5 grandes Centros de Pesquisas:

* Na Franca (Aubervilliers, Lyon)
* Nos Estados Unidos (Bristol), Brasil (Paulinia) e China (Shanghai)
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Ciclos de desenvolvimento

CICLO DE KONDRATIEFF

iinlofone, rédio)

ESPACO )
|
: INDUS TRIA QUIMIC A it ny
, {fertilizantes |
I IND0S TRIA AUTOMOBILISTICA ’JJ
! 1920
i \

| I ELETRONICA
| CRISE RECUPERAGAOE | COMERCIAL
A | m::aqu
1 PROSPERIDADE | ([teevisio, satilites)
! IL EXPLORAGAD DO
ELETRICIDADE, COMUNICAGOES |

:

1

]

ESTRADAS DE FERRD
SIDERURGIA
1802 uimcacoes

/ ' (telégrafo)
 — 1857
TEXTIL A 4

APLICAGAO DE CAPITAL PER CAPITA
NOS EUA E EUROPA

AND
|Extraido de T. Devezas, “Materlals. Inovagbes tecnologicas € os ciclos da economia mundial®, CTA-IPD-FMR, 1984]
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Ciclo de vida das tecnologias
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Conhecimento tecnolégico
=

-
tempo tempo
MATURIDADE TECNOIL AGICA MATURIDADE TECNOLOGICA

[Adaptado de T. Devezas, “Materiais, inovagdes tecnoldgicas
e os ciclos da economia mundial®, CTA-IPD-PMR, 1984]

Produtos e tecnologias possuem um ciclo de vida, passando
por uma etapa de crescimento , amadurecimento e morte
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I Taxas de invencoOes e inovacoes

PROGNOSE
I >
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Extraido de T. Devezas, “Materais, inovagbes tecnolégicas e os ciclos da economia mundial”, CTA4PD-PMR, 1984 ANO

As taxas de invencgodes / inovagcoes aumentam continuamente e a

distancia entre elas se reduz

Pw
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IO processo criativo esta no centro do novo ciclo

Categorias ocupacionais - EUA
50

45 -
40
351
30|
25
20
151
10

manufatura Servigos

Porcentagem (%)

agricultura

——

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1991 1999

A mecanizacao, a eng. genética e as ferramentas de gestao reduziram a

necessidade mao-de-obra na manufatura e na agricultura. Apenas a
mente nao foi substituida.
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Evolucao da propriedade intelectual

Evolucao dos pedidos de patentes no mundo

12.500.000 -

10.500.000 / Evolugao para uma

P / sociedade onde o valor

/ de um produto /

6.500.000 - tecnologia é fungao do
/ conhecimento agregado

4500000 - / a este

2.500.000 —

500.000 / . .

B5 a0 a5 89 2001

Warld Intellectual Property Organization

A IBM faturou 2 bilhdes US$ com royalties de suas patentes em 2001.

34% do faturamento das 10 maiores industrias farmacéuticas advém de
produtos baseados em tecnologias licenciadas

K
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I Invencao como materia-prima da inovacgao
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Log10 do numero de ideiais

4.00
. 3.000 IDEIAS OU INVENCOES
3.00 —
300 idéias submetidas
] e reformuladas
200 — 100 pequenos projetos de P&D
8 projetos de desenv, significativos
] (e testes preliminares de mercado)
1.00 — 4 iniciativas prioritarias
1.7 langamentos
. ‘/ de novo produto
1 SUCESSO COMERCIAL
0.0 I ' I ! I I

Estagio do processo de desenvolvimento de
novos produtos

REF.: STEVENS, G. A.; BURLEY, J., J. RES. TECH. MANAG, VOL. 403, 17 {1887}

FIGURA 7 - TAXA DE SOBREVIENCIA DE PROJETOS DE P&D

odia



IVanr agregado na sociedade do conhecimento

soja

[ ] Na sociedade do
cana conhecimento, o
(] o conhecimento
automovel é o maior fator
[ ] de agregacao de
avido valor a um
produto /

[ ] servico
tel. celular
[ ]

satelite

107! 10° 10! 102 10° 104 10> USD/kg
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Necessidade de plataformas tecnologicas hibridas para o
desenvolvimento de solucdes inovadoras
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Inovacao Aberta

Open innovation

L Other firm's

Qi new
market

: ! herratiotor Our current
¥ i tura handlir i market

External technology
insourcing
External technology base

“not all the smart people work for you”
- Bill Joy (Sun Microsystems)

Lutar contra o “not invented here”
- Henry Chesbrough
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- parcerias com outras
empresas e instituicoes

- financiamento externo

- licenciamento de
tecnologia

- novos mercados

- mercados de outras
empresas

- spin-offs

- spin-ins

- capital de risco




I. . reflexoes

“Quem iria pagar por uma mensagem enviada a ninguém em patrticular ?”
- David Sarnoff’s, executivo da RCA (década de 20)

“Quem diabos quer ouvir atores falando ?”
- Warner, fundador da Warner Brothers (1927)

“Nao ha razgo alguma para alguém possuir um computador em casa”
- Ken Olsen, presidente da DEC (1977)

“No futuro os computadores terdo apenas 1,5 ton”
- revista Popular Mechanics (1949)

i
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Teorias e Modelos de Inovacao

* Colheita de gelos em grandes fazendas (século XIX)
* Frederic Tudor (Boston): “rei do gelo”
* Tecnologia de colheita em lagos
* Em 1856, exportou 146 ton de gelo para Rio, Hong Kong
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Teorias e Modelos de Inovacao: Abernathy-
Clark

* Abernathy-Clark (Inovacao e competéncias)

* Primeiras fabricas eletro-mecanicas de gelo (1862-1868)
* Em 1889, ja existiam mais de 200 fabricas nos EUA

* Fazendas de gelo reagiram implementando inovagdes como a serra a vapor e
melhorias no sistema de transporte e armazenamento

* Fabrica de gelo em residéncias (geladeira), encerrou o ciclo da industria

(1927)
Competéncias Técnicas
Inovacoes

Regular &ATR-  Revolucionéria
Competéncias (fazenda de gelo) (fabricas eletro-mecancias)
Mercadologicas : Arquitetural

Nicho :

(geladeira)

L
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Teorias e Modelos de Inovagcao — curva S

20

“S Curves" for Various Technologles
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I Descontinuidade na Inovacao

Step-change
technology,
process, or
paradigm.
May be an

Integrated
system

A

Discontinuity
>

The limit of e
competitive value

"*ex  Paradigm

Competitive Advantage

Paralysis?
Old technology or
process, old
paradigm
>

Time and Investment

As companhias devem escolher o momento correto de “matar” suas tecnologias

de modo a poder gerenciar o processo, sob pena de que outras o fagam

21 e Os Desafios da Inovacao na Sociedade do Conhecimento e 27.05.2009 - T. Canova



Beta before.
Beta now
Beta later:
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Teorias e Modelos de Inovacao: Modularidade

Hoje = MIU Amanha = MID ?
(seu carro na concessionaria) (seu carro no IKEA)

[

r ]
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Teorias e Modelos de Inovacao: Inovacao
Disruptiva (Christensen)
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Evolucao das fibras téxteis sintéticas
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Evolucao das fibras téxteis sintéticas
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Evolucao das fibras téxteis sintéticas

Produtos téxteis altamente tecnologicos, desafiando a funcao primaria
de protecao e proporcionando leveza, desempenho, conectividade e
bem-estar as pessoas, através de interacdes cada vez mais
complexas com o corpo humano.
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A poliamida 66 (nylon 66) como plataforma tecnolégica
para uniformes tecnoloégicos

A microfibra em poliamida 66 (Rhodia) proporciona a melhor
combinacao de bem-estar e conforto, através de suas caracteristicas
de gestao da umidade e do vapor.
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A poliamida 66 (nylon 66) como plataforma tecnologica
para tecidos inteligentes

29

Isolamento térmico
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Inovacao Rhodia na industria automotiva

Additives for high-
performance paints

for catalytic
converters
fitted to
diesel-
powered
vehicles

Rare earths for
electronics =

/ v
A7

"Green" tires

Polyargid_?_ yarns using highly
and silicones F. . . dispersible
for Airbags High-performance engineering sili(?a and

plastics for car engines polyamide

r brics
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Nao-tecidos PA66 nanomeétricos Rhodia

f

. Fonte: patente Rhodia em colaboragdo com a Universidade Federal de Sao Carlos / DEMa
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I Desenvolvimento Sustentavel na base da Inovacao
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I Desenvolvimento Sustentavel

Desenvolvimento Sustentavel

“Desenvolvimento que satisfaz as necessidades das geracoes
presentes, sem comprometer a capacidade das geragoes futuras de
satisfazer suas necessidades”

(The U.N. World Commission on Environment and Development, 1987)

[
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IPegada Ecoldgica

Millons ol Acre

HUMANITY'S TOTAL FOOTPRINT 1961-2000

40,000

35,000

——

30,000

N——

25,000

/

20,000 =

15,000

Footprint

— — Biocapacity

10,000

5,000

1961

35 ®

22 % &

1967

3

1991

1993
1995
1997

E EE R 2 7%

1975
1951
1985

5 §

Fonte : “Ecological Footprint of Nations” (2004) / www.redefiningprogress.orq
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I Relacao entre Desenvolvimento Sustentavel e Inovacao

* Custo anual das mudancas climaticas é estimado entre 0,8% - 2% do
PIB mundial

* Impacto ambiental = populagao x renda média x eficiéncia tecnoldgica
(impacto ambiental por unidade de consumo)

* Para reduzir o impacto ambiental, s6 existem trés formas:

a) reduzindo a populacao (natalidade / mortalidade)

b) reduzindo o nivel de consumo médio (empobrecimento e
conscientizacao)
c) Aumentando a eficiéncia tecnologica (inovacao)

Além do controle de natalidade, a forma mais eficaz de reduzir a

pegada ecolégica do ser humano é através da Inovacao
Tecnoldgica orientada para a sustentabilidade

Fonte: Jodo S. Furtado (jsfurtado@terra.com.br)
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Paradoxos da Inovacao (Inovacao vs.
Sustentabilidade)

Share of Composite Components
in Commercial Aircraft Industry

60%

50% =

40% -

20% +

Share of Composite Components
L]
L=
&

10% + W A320 g a340-32000 BT =

W 4300 W A310-200 ——
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Year of First Fight Sources: AIRBUS, BOEING, NASA
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ISustentabiIidade no ciclo produtivo poliamida 66

Efluentes
(agua,
oligdmeros)

Matérias
-primas
(sal N)

Processo Produto
(polimerizagdo) BN (PAG6)

Pesquisa de
fontes || Insumos
renovéveis |  [CLUCHCUEICIEE

¥ etc..)

Recicla-
bilidade

Eficiéncia

_______________________________________ I
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Pesquisa e Desenvolvimento Rhodia

R

39

Prospeccgao

Analise de
viabilidade

Pilotagem em
laboratério

Industrializagcao

Vendas /
marketing

ESEARCH

|
- -

Sustentabilidade
-Toxicidade humana
-Ecotoxicidade

e  Os Desafios da Inovagao na Sociedade do Conhecimento e 27.05.2009 -

Sustentabilidade como
critério de validacao ainda na
fase de concepcao dos
projetos de Inovacgao
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O desafio da Inovacao vs. Competitividade
nas empresas

Na Sociedade do
Conhecimento, a
competitividade
perene soO é
atingida atraves da

inovacao

copiadores lideres

Por sua vez, uma
Inovacao sé
possui valor se
estiver inserida em
um contexto de
desenvolvimento
sustentavel

Competitividade

seguidores criadores

v

~
Grau de Inovacao
@:ho0di
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UV Protection

*Excelente prote¢ao contra os raios UVA
e UVB, com fator acima de 50

*ldeal para uso em atividades sob
exposicao ao sol

*Protege a pele onde normalmente nao ha
possibilidade ou desejo de se usar
protetor

Suavidade e conforto da microfibra

*Easy Care
RAICKS UVA B UVE

Teodo comum a0 Tecido Uvline 8

Fonte: http://www.uvline.com.br/uvline/tecnologia.html

Tecido comunt protecio ultravicketa de 5 atéd ¥
Tecido LWV Line FPL 50+
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Exemplos de Inovacao sustentavel Rhodia

Aditivo anti-ressalto para um
melhor controle de sprays

Empresa : HPCII

Durante os tratamentos para preservar a vida das plantas, o ressalto das gotas
pulverizadas podem levar a perda de 80% do produto para o solo e ar. A
descoberta deste polimero anti-ressalto natural e biodegradavel (baseado em
guar) permite encontrar uma excelente solugdo com relacdo ao meio ambiente e
ao mercado de pesticidas, tendo sido reconhecido por alguns dos mais
renomados cientistas do mundo (matéria de capa da revista Nature).
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