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2002: NASCE NOVA PETROQUIMICA

INTEG RACI\O COMPETITIVA
Extracao
- . ;. - . - Transformadores de
Mateérias-primas Petroquimicos Basicos Resinas Termoplasticas P
plastico
Competitividade
Tecnoldgica

-— S

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



MUITAS CONQUISTAS EM 8 ANOS

Perfil: P3raskem

Aprox. 6300 Integrantes Capacidade resinas (kt/ano)
26 plantas com integracao entre 12 e 22
geracao petroquimica — BA, RS, AL, SP, R] 5.510
<
510

Market-share de 73% do mercado
brasileiro

Listada em 3 bolsas: BM&FBovespa, NYSE
e Latibex

PVvC

Principais NiUmeros 2009:
obs: UDM = Out 08 a Set 09

" PP

= PE
Receita Liquida R$ 19,4 bilhoes

EBITDA R$ 2,9 bilhdes

Ativo Total R$ 33,5 bilhoes

) ) TODOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.
Fonte: Braskem / Estimativas Companhia



PRINCIPAIS SETORES COMO CLIENTES | _Braskem.

Farmacéutico

Construcao Civil
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Alimentos e Beidas
Automoblllstlco

Higiene e Limpeza . i o 7
DDOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



26 UNIDADES INDUSTRIAIS

» PVC

» Cloro - Soda

» Cracker base Nafta

» PE
. . » PVC
26 Plantas Industriais em 5 Estados
» Cloro — Soda
» PP
)AL ,
» Cracker base Gas
) BA » PE
» PP
ACESSO DIFERENCIADO AO
MERCADO
» Cracker base Nafta
‘ RJ » PE
) SP ) » PP
» PVC

» Cracker base Nafta
» Eteno Verde
» PE
)RS
» PP

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



VISAO GLOBAL - Braskem

Ser lider das Américas e
tornar-se uma das 5 maiores

’\.\ petroquimicas do mundo
Gl

Braskem

CONSORCIO
NOVO “CRACKING” de GN ;’

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.
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A Inovacao na BRASKEM

Inovacao Insumos
Basicos (I&T UNIB)

Novos desenvolvimentos para as
Plataformas Industriais ja existentes

(I&T UNPOL)
A Inovacao y « Consolida Inovagao BRASKEM
Corporativa « Desenvolve Novas Plataformas

. Industriais em acordo com o intento
ideom estratégico da Companhia

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



Resultados potenciais e reais do

Braskem

investimento em I&T

Volume de novos produtos ao longo dos anos Valor dos pipelines de projetos e de seus
(kt/a) lancamentos (RANPV USS MM)

181

267
1
2006 2007 2008 2009
mm Projetos Inovagéo === | ancamento

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



Macroestrutura

V. N N
RAE — Rel. Institucionais Y
e Desenv. Sustentivel RAE - Planejamento e TL

Marcelo Lyra

i RAE — Juridico
. eGovernanca Corporativa

CLIENTES

Mauricio Ferro Marcela Drehmer

ACIONISTAS

Rui Chammas

Luiz Mendonga

| Patrick Fairon

Lider Empresarial

Roberto Ramos

Bernardo Gradin

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



I&T da UNPOL

» Mais de USS 160 milhdes em ativos de P&D

» 150 integrantes locados em I&T

» 8 plantas piloto de variados processos

mmvimento de Produtos, Desenvolv@

ocessos e Ciéncia de Polimeros

B———

ecursos voltados para os negdcios e plataformas
industriais de resinas de PP, PE e PVC

» Laboratdrios para os desenvolvimentos e para
suporte aos clientes

» 17% da receita da venda de resinas em 2008 foi
obtida com produtos lancados nos ultimos 3 anos

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGAO OU ALTERAGAO DO DO



FANCERV ]

» 8 integrantes

» Estrutura de Desenvolvimento de
Tecnologia de Processos

egocios €

[ P
lefinas,

.

-

Recursos voltados para os
l_a e~

plataformas industriais de
romaticos e Utilidades

i

)
)
)
)

C

» Buscam a competitividade dos processos
através do dominio tecnologico, otimizacao
de custos e produtividade

» Qualidade dos Produtos, Seguranca dos
Processos e Reducao do Impacto Ambiental

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



A IDEOM

A » Metodologia de Projetos
Gestdo Estratégica da

. » Fomento Publico
} 20 I nteg ra ntes Inovagdo » Gestdo do pipeline e indicadores

onio Xavier » Contratos Tecnoldgicos e Parcerias
» Propriedade Industrial

» Consolidacao dos Numeros de
Inovacao BRASKEM

» Mapeamento de Competéncias

‘ ‘Gestdo Fontes Externas » Redes de Inovacio

de Inovagdo » Gestdo dos Projetos Externos (Open

3 Innovation)
Paulo Coutinho » Gestdo do Conhecimento

¥ Diagndstico de competitividade e
suporte a introdugao de novas tecnologias
nos processos atuais
P Suporte tecnolégico em M&As e novos
investimentos
» Scale up de novas tecnologias
» Avaliagdo e contratagdo de tecnologias

\ para novos negacios J

Inteligéncia Tecnoldgica

» Propriedade Intelectual e Contratos de
Tecnologia

Antdnio Augusto

» Operacgao via Open Innovation

Compromisso com o desenvolvimento do pais...

Clientes Ambiente Desenvolvimento Tecnologico Resultados

» Gestdo do Conhecimento

e Negdcios
» Avaliagao da Competitividade e Apoio Por Q’ |
PACTI .

a M&A ideom

Tetrapack

N

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.




A estratégia Tecnologica da IDEOM g Braskem

Intento Estratégico

Pilares Estratégicos

Aplicacao das
Tecnologias

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



MODELO DE OPERACAO

fOvas Plataformas InduStuigjs para negocios atuais

O R TR ATETEEEE R T RN AR AR, ey

Ambiente de |&T Corporativa

"
#
e

Ambiente BRASKEM com UNs

Pricrizagio Pricrizagao -.- Decisdo de investimentas
das Idéias dos Projetos AR LIRS [NOVA PLATAFORMA
INDUSTRIAL)

. Desenv. &
Avaliagio da validacio na
atratividade escala

Laborarorial

3
R R RS EE IR REREE R EE R

BRASKEM/ ™

Ambiente de |I&T Corporativa
Nova Empresa

Eﬂnrporatwa [ Incubadd

rioTieacs Pt Decisdo de inkestimentos -
rnorzagac - HOVD NEG E:":-l":" ESUmentos
das ldaias dos Projetos . RQROVENDA

Desenv. e Desenv. & validagdo na

Avaliagso da validacio na escala Piloto [
atratividade escala Semi-industrial

Laboratorial (incubadora)

-

.:lll-i'llll

Escala de laboratorio

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



IDEOM: Solucoes para o DS | Braskem

AT By R

Sustentabilidade como plataforma da inovacao

FC BAIXO
CUSTO

POLIARAMIDA FC VIA PAN
VERDE

FIO DE UTEC

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.
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NECESSIDADES E OBJETIVOS DE UM SISTEMA

DE GESTAO DA INOVACAO

e T R s il il

“... Apesar de geralmente nao lhes faltarem oportunidades de crescimento e idéias de
novos negocios, as empresas latino americanas nao estabelecem processos
sistematicos e confiaveis para converter tais idéias em negocios, processos esses que
respondam a essas perguntas: como avaliar diversas idéias? Como definir um plano de
negocios? Como desenvolver sistematicamente as capacidades criticas?”

McKinsey & Company, 2002

Idéias | "
©_ Oportunidades avaliadas Gestor
- g v

U Gerar riqueza

Q Facilitar a criacao de um banco de idéias
U Identificar / Garantir recursos necessarios

U Garantir o alinhamento estratégico / Conectar
solucoes (tecnologicas, ou nao) as necessidades
dos clientes (atuais e futuras)

‘\‘ Projetosem T
desenvolvimento cDP
A y

9 )
—e[ ¥
omp. d cbMm
mercado 4
Produto

Comercial

—

UPromover a gestao do portfolio

U Buscar meios de preservar vantagem
competitiva criada

U Regular as atividades de inovacao
(principalmente a P&D).

U Avaliar / Garantir os resultados do processo

U Reduzir os riscos inerentes a atividade

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



A EVOLUCAO DA GESTAO ...

INOVACAO P&D
TECHNOLOGY PUSH 12 Geracao P&D isolado
DEMAND PULL 22 Geracao P&D como ferramenta
Interativo e lterativo .INTEGRADO 32 Geracao S0 A N A
(Kline e Rosemberg) (Roussel et all) P&b: parte do Negocio
Todos em tempo real PARALELO 42 Geracao
NISSAN (Rothwell) (Miller & Morris) P&D: parte da Cadeia
i ?
“INOVAQAO ABERTA” P&D POR

COMO BASE DO NOVO COMPETENCIAS
SISTEMA DE GESTAO...

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



INOVACAO ABERTA: O NOVO PARADIGMA

“E 0 uso intencional dos fluxos internos e externos de
conhecimento para acelerar a inovagao interna e aumentar
0S mercados para uso externo das inovagoes.”

Chesbrough, 2004

; /o

Open Innovation fol Mercados de

AV | Boutras indistrias

\

Licenciamento,
Sp n-out,

desinvestimento

Novos » Pode-se e deve-se usar
Mercados idéias externas assim
como idéias internas

» Pode-se e deve-se usar
caminhos internos e

Manipulagao

interna/externa de Nosso externos para alcangar

U oportunidades Mercado o mercado
atual

Bases Tecnoldgicas Absorcio de Tecnologia
Externas Externa

Adaptado de: Chesbrough, Henry — Open innovation: Rerewing Growth from industrial R&D, 10th Annual Innovation Conwvergence, Minneapolis Sepf 27, 2004

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



INOVACAO ABERTA: O NOVO PARADIGMA

Nao € abrir frentes ao acaso... Open Innovation compreende:

{buscar/disseminar conhecimento externo; Sale/Divest
N i
REVENUEg‘Si Soindl
REVENUES .
. . , License
(selecmnar novos projetos em areas)
kestratégicas definidas; ) arket Market
Revenue Revenue
0
Internal Internal and
, L, . Development External
[propor novas areas estratégicas; J TS Gl DeveiapiiS
Cost and time savings from
leveraging external development
= . CLOSED OPEN
otimizar processo de desenvolvimento / Hsniess BLsEs
implementagao no mercado.

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



E PRECISO ENTENDER A DINAMICA DAS

INTERFACES EMPRESA - “STAKE HOLDERS”

Quem? O que? Como?

6 Mapear competéncias e interesses \ 6 Consorcios \

O Co-Desenvolvimento (c/

fornecedor / ¢/ cliente / c/
O Cliente — Fornecedor concorrente)

0 Universidades / Centro de Pesquisas | O Aliancas estratégicas
O Joint Venture

[ Objetivos comuns / ganhos conjuntos / Cllenes o
Universidades End-users D AqUISIgaO

M MNeemcaa e 2~ sam . ‘
- e e B AT o "~ |0 Transparéncia /
D A quem pertence (0] Conhecimento pes?:lisa EMPRESA | Fornecedores

0 Como garantir o sigilo cpentre Concomentes
Associagoe
s setoriais
— N

Fonte: Value Partners

O Conhecer limitacoes / restricoes do parceiro

Impacto na definicao da estratégia,
na estrutura organizacional e
requer mudanca de cultura...

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DA INOVACAO

ABERTA

QA Identificacao do(s)
_ parceiro(s)

‘0 Gestédo da Propriedade
_ Intelectual

A\

(0 Gestido do Projeto /
Comunicacao

— —

[EI Gestao do Conhecimento

[EI Cultura Organizacional ]

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



r
Mevwos Produtos Visdo Ultrapassada
i de Inovagio
Nowas Tecnologias Nod";oia:_?;ﬁggs Visao L{'{Sl-lal de
‘ - Inovagio

Howvos Clientes = ‘
Nowos Fornecedores
Mercados

Desenvolvimento e implantacao do PIB...

KL
~ -
=(a)= .
Lideranga em Inovacio:
PI B Primeiro a langar novos produtos Criagéo e
Gerador de novas tecnologias Novzs Necessidad=s - Ca:}ulra de -
alor
Novos Competitividade n e
Produtos e dos Clientes Competitividade Novos Carais o aeades
Novos Chave em Custos "
Mercados
s
Capacidadede Inovacgao o Visio Ampliada
-- - — i
Tl RH
Prémio FINEP de Inovagao Tecnoldgica D osarealyimanto e Cultura
o " Mercado / Engenhari = = 5
Vencedor Regido Sul S "Zic{g“n:r"zgiglﬂ e Gestéo Estratégica de Inovagao
Mengao Honrosa Etapa Nacional e | dolRotiolio
“Programa de Inovacio Braskem” ﬂ ﬁ
Gerenciamento Gerenciamento
de Idéias
Ameacas
F Produtos e
Oportunidades 3
H Servicos
Novas :
H H 4 Tecnologias
Originalmente I&T Polimeros... Base N
para I&T Insumos e IDEOM... - g .S,
Gerenciamento de Gestio de
Ciéncia de Polimeros / PrOjetOS de Ruptura parcerias

Desenvolvimento de
Tecnologial
Engenharia de Produto

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO. <~V



Idéias nascem de uma oportunidade ou visdo e sao
enriquecidas por equipes multifuncionais para a
construcao de conceitos de valor

Fragmento [> Desenveolvimento E> Conceito Robusto
de Idéia de Conceito

v Ideagao
Individuo I::> vEnvolvimento de Time de Projeto

Especialistas

Os projetos séo formados por times multidisciplinares, com parcerias com clientes,

licenciadores de tecnologias e universidades.
Visa adquirir competéncias, acelerar resultados e dividir riscos / investimentos

| Coordenador
do Projeto

As oportunidades tratadas pelos times s3o
caracterizadas e analisadas por multiplas visoes para
definicdo de conceitos prioritarios:

Viabilidade técnica (@ esfera)
1

Prioridades

0

Adequacao Estratégica
© of 0%
5
o
Lol
©
o
oo
° 5

Atratividade de mercado

Y
Comités de ?ﬁ / ;}%
Idéias priorizadas |:> Inovacao f‘>&$§%‘9@

» Formulario de riscos
e i® » Formulario de requisitos
Ratificacéo do Rﬁ;?;’ﬁ; ge . d
coordenador e time e e » Business Case
multidisciplinar » Avaliagao Financeira

dotime
» Cronograma

[0 4 0 4 %

» Aprova ou retorna

Comités de Inovacio

» Avalia os projetos que estdo na pauta

i R s T » Valida premissas, aprova recursos,

prioriza as entregas, analisa
criticamente o pipeline do produto

» Participagdo: Diretores, Gerentes e
times dos projetos

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO. 27



A GESTAO DA INOVACAO NA BRASKEM

Evoluindo da Terceira para a Quarta Geracao...

1 Tecnologia desenvolvid intermamente
Para a produgdo de PF de ultra 3ty

Peso Molecular (UHMWPE)

I
Produto PP de alta
Braskem y transparéncia para

embalagens rigicas !

" Camada selante
para BOPP

Produgao pioneira dg
PE Metalocena no Brasi

Produtos com alta
resisténcia mecanica
2 3 abrasdo

AL

19/07/2004

Nove produto de PP para fibras de reforgo
de telhas e caixas d’agua de fibrocimento
substituindo amianto

Pelroguinica
Bmle/n :fh_resfe RS W mihdes parg substitugao de resinas

U v modh itagragy dé negocsos. A Bragh
iy -
\ 5 Wmibis ira 4 SUbSHRA0 e resings €0p0s ok plistioos dk

PIHER? 48 st s v

iomlarga dplcaionm indistia

e, Maor Compantia peirogumica do Pals, aninciou prfem
SCaNaves - d toca do polestiy pélo

Braskem desenvolve resina
especial para a Brasilit

A Braskem desenvolveu uma nova resina de polipropileno
Para a fabricagdo de telhas e caixas d’agua pela Brasilit -

emprasa do grupo Saint-Gobain, O contrato fechado entre
que a Brasilit substituisse suas

Novo produte e ;N
nove modelo de Vi
negacios para o

e —
lalor
—
desen velvimento

" o

QUE investiy de copos

descartaveis e

PP substituindo
Poaliestirene (PS)

A A NTO.
TODQOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGAO OU ALTERACAO DO DOCUME
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MODELO DE OPERACAO |

—\ OUTRAS | |
e | L AREAS (Pay
k}ﬂﬁaﬁszW* | | Wre
N 4?4,0

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO .
yeb@com NINS
.\\\rﬂ‘%

4// %
INNOCENTIVE

- FORUM / PORTAIS
DE INOVACAO

PROJETOS

_»'_ Fluxo do Conhecimento

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.




MODELO DE OPERACAO

ESTRATEGIA

PARCEIROS
(ACADEMIA, CONSULTORES)

LIT.

AMBIENTE CIENTIFICA P GOVERNO
INTERNO AMBIENTE

SXTERNO
MERCADO

PARCEIROS
(CADEIA PRODUTIVA)

, BANCO
IDEIAS DE EXPERTS
BRASKEM

SPIN OFF

PARCEIRO
PROJETOS LICENCIAMENTO

(INTERNOS/EXTERNOS)

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



CAPTURANDO IDEIAS

[ Interno BANCO DE IDEIAS

o Assertividade

] Governo, Academia e Centros de Pesquisa L o
(FAPESP, Workshops, Antena, bolsas, etc) -

O Inteligéncia (Patentes, artigos, congressos,
roadmaps, etc)

 Parceiros (Clientes, fornecedores,

consuitores, etc)
’ ) Plataforma 9 La ttes .{ fﬁ%voq:éo

- WEB (futuro) A
Programas estruturantes pqri ’ . 14 bio p la StiCS‘ .|C|S r D.___ialog\
sistemas produtives 4l /| | Lo | a |
chemicalweek TNOVACAO :
Safe <SS, %

SRI / .

. Process Economics
Sustainable ‘

C qramas para fortalecer a competitividade REIN -com
Confecgses B- f r
dBiofpr
T T —— oy ‘:5:’SCiQHCGDireCt

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



IDENTIFICANDO PARCEIROS |

] Workshops c/
Universidades

d Portal da Inovacao,
Lates

d Inteligéncia: Patentes /
Artigos / Roadmaps

] Parceiros

dJ WEB (futuro)

Cadastramento dos dados

Insergao no banco de dados

BANCO DE EXPERTS

Planilha de busca

Parceiros em avaliacao permanente

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.




] Gestao de Projetos Padrao (definicao de
documentacao por etapa, cronograma,
acompanhamento, etc)

DESENVOLVENDO COM O PARCEIRO

 Avaliacao de Negoécio conjunta

marcos,

Icdéia

Avaliacao da
Atratividade

Desenvolvimento e
Validacao Escala
Laboratério

ancamento 1&T
Corporativa

Inserir e enriquecer
a idéia — formulario
Excel ou Clarity;
Iniciar, quandao
possivel, a
identificac&o dos
potenciais retorno
do projeto [nogdes
de mercado,
wolumes e
iNnvestimentos)
Submeter a ideia a
avaliagéo Nno
comité |1&T Corp. e
outras Ls de
acordo com diretriz
estabelecida

Resultados

Banco de idéias
ldé&ias priorizadas

bW

Definirescopo, objetivo, recursos,

time, cliente intermno, sist
comunicagac;

Realizar pesquisa de P, requisitos

legais e regulatdrios;

Elaborar acordo de sigilo

Elaborar contrato de parceria
Mlegociar bases de Pl

Especificar recursos necessarios

(pessoas, laboratérios, etc);

Planejar forma de trabalho (plano

de agdes) e sisterma de
comunicagio;
Assinar contrato

Refinaranalise de investimentos e

retorno;

Flano de trabalhe (escopo, objetivo,

recursos, time, cliente interno, sist
Comunicas&io, cronagrarma)

Contrata de parceria
Felatério de FI
MMini Business Case

Apresentacio para comité 1&T Corp

oN

Acompanhar do plano de
trabalho junto ao parceiro
Qwalificar parceria
Estruturar mapeamento das
caracteristicas do processo
efou produtos e suas
relactes

Manter atualizado situacao
de Pl (oportunidades de
patenteameanto), requisitos
legais e regulatarios

Analise técnica & econdmica

preliminar
Analise de riscos
“alidaciéio dos resultados

Relatarios periodicos de
desenvolvimento do projeta

Relatario atualizado de Pl, requisitos

legais e regulatérios
Business Case preliminar

- Analise Técnica e Econdmica

- Analise de riscos

Apresentacgdo para comité 1&T Corp

Freparar Book Tecnoldgicao
Elaborar analise detalhada
Fl, requisitos legais =
regulamentatario
RefinarEwTE e Analise de
Risco

Definirno Comité de
Inovacdo Braskem quem ira
coordenar as etapas de
escala piloto e industrial ate
a entrega ao mercado
Qualificar parceria

Business case (com planilha
financeira completa)

Book de projeto tecnoldgico
Apresentagdo para comité 1&T
Corpo e outras 1&T

Definigdo dos préaximos passos
(nowo coordenador, transferéncia
de tecnologia / licenciamento,
wenda, descontinuagsao)
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GESTAO DO CONHECIMENTO

She

Monitor.,
Mapeam.,
Analise

/\CE:iagéo e aquisicéo
conhecimento

Organizacao,

e preservagao;

retencao)

Capital Humano (captura /

Bancos de Informacéo /
Sistemas de Recuperacao

armazenamento Iﬂ

Conhecimento

Workshops
Treinamento
Ferramentas de
divulgacao

Disseminacao do

)

L & -
A O\Q O 0D Aplicacao do
<(/ S \(\\v Conhecimento
A(OO . % \
X &){0‘(\\’\\" |

RH, PE, Tl, P&D, toda a empresa...

Q Inteligéncia

estratégica

U Mapeamento do

conhecimento
(gestao de:
relacionamentos,
competéncias,
processos)

O Melhores praticas

(benchmarking,
licoes aprendidas)

U portal do

conhecimento

Q

datamining
ERP, CRM

comuniqades virtuais
/ cqmunldades de
pratica

data warehouse

Intranet / extranet /
Internet

uni versiqade
corporativa

Contratacao e
retencao de talentos

Com a Inovacao Aberta, a gestao do conhecimento fica ainda mais complexa...

O Como garantir que o conhecimento gerado externamente seja internalizado?

O Como fazer fluir este conhecimento entre parceiros?

O Como garantir o fluxo entre os parceiros externos sem correr riscos na
propriedade intelectual?
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DIFICULDAES NA INOVACAO ABERTA

~\ OUTRAS | '
oh \ L AREAS Q‘:
e\-‘GEge\G'* ’ o N
_JL“,// 1 /Av/\%

AMBIENTE INTERNO AE\S TAODA

VCONTROLEDAPI /INOVACAO
AMBIENTE EXTERNO

v'CULTURA (COMPARTILHAMENTO
/ DISSEMINACAO)
v FERRAMENTA TI

yetleom’ \INE

b
INNOCENTIVE

__vCONTRATAGAO
UNIVERSIDADES

+vMARCO LEGAL / PI Mo = vMARCO LEGAL / PI

v'SCALE UP WA ——-m
PROJETOS Y MARCg_;EGAL /Pl FORUM / PORTAIS
REDES TEMATICAS DE INOVAGCAO

_»'_ Fluxo do Conhecimento
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DIFICULDAES NA INOVACAO ABERTA

O elo perdido: 0 escalonamento de tecnologias

- Elevado investimento / esquecido pelas politicas;

- Falta capacitacao;

- Funcao Perdida dos Institutos

- Alto Risco s |t | TSRS |conmelntn it

Pllot 1o Full Scale]
e Development Volume

Funding Iptensity

AC .
M FAPESP 6 EMPRESAS S— / =]
BNDES/ FUNTIEC -

@r‘nln.— A m I
XXCNPag B\ cp VENT.

Industry

Angel Investors.

13 52 61 60
Public and Private Sector Research # of energy & ent mm oears Of slage: seed, start-up, olher

CUSTEIO

So .-c T?.‘or'?s Fifh anca.’ Oct 2006

Private Cost-Share:

OBP Cost-Share:

Project Timeline:

Development Stages:
Unexpected Cost

CENTRO

PESQUISA '} TECNOLOGICO
ACADEMIA| | BASICA INDUSTRIA

APLICADA QUIMICA

Development Costs

INLC

Delays in attainment of

Mechanical completion
Commissioning
N\ Attainment of performance criteria
performance criteria

Basic  Technology Pro f of Commercially er Constructi N
| R&D | Development | Concept | Viable Demo | Engineerin | onstruction | Operation
| 100%s0% so%i20% | s0% Iso/l <50% / >50% | Loan Guarantee Program/Risk Mitigation Pool |

Processo de movagao da Industrla Quimica

R e A A e R P NS oo e s L L AL



INOVACAO ABERTA BRASKEM : HOJE

2IB

Ins‘w‘ de Biologia
Ve LEE

*

O Parcerias com Universidades e Centros de Pesquisa
no Brasil e no Exterior

5

4

“I,E:V: v.-_ ".w; g
1 Parceria com empresas (Novozymes) s Q% S AR e
$ QP
1 Negociando Parceria com empresas “start up” e () ot i @ S
multinacionais SN
FURG “

U Projeto Piloto - gestao do conhecimento
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Open Innovation na BRASKEM

. “Spin out” bancada Amido
@mldo Universidades Fundacao Odebrecht
Fundacgao Odebrecht
« , “Spin out” Piloto ,
PEF"-UFRJ Centro de tecnologia Remclggem
ncubadora’? energetica

PLA
BRASKEM / UFRGS

e

outros
NOVOS
/ NEGOCIOS

/ I
—
?
Fibra de Carbono (
PDP

/

Acido Acrilico
UNICAMP  —*

~——> NOVAS
PLATAFORMAS
INDUSTRIAIS

Workshops

Diretrizes
Microalgas Roadmaps BFI{ ASEEM REeCIClefglem
BRASKEM BgeArgi |IEC|\7
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Modelo Braskem completo: empresa de P&D

+ Instituto de P&l + Fundo Incubador

Fundo

Braskem
Projetos P&D IE:::;:r:r
Quotista Capital
Incubador
Ideom Ltda. a

Instituto de
Pesquisa &
Inovagao

Outras
empresas

Projetos P&D

Recursos SNI

\_’/’/ Recursos SNI

Caracteristicas:

)/

** Novos negdcios sao incubados em Instituto de P&

X/

*» Maior insercao nas Politicas Publicas para Inovagao

X/

s Acbes de Open Innovation - maior abertura para parceria com pequenas empresas

X/

** Facilita spin-out e spin-in de projetos de co-desenvolvimento

X/

+* Facilita relacdes com academia e outros centros de pesquisa

X/

** Fundo Incubador financia novos negdcios com orientagao estratégica Braskem

X/

** Fundo Incubador tende a atrair mais empreendedores
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d A INOVACAO NA BRASKEM
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CONCLUSOES

v Processo em implantacao na BRASKEM;
v Envolve mudanca de cultura;

v Envolve procedimentos e ferramentas
especificas;

v Dificuldades na contratacao (marco legal,
tempo e PI) ,na gestao (ferramentas de
integracao) e no scale up.

TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS A BRASKEM. PROIBIDA REPRODUGCAO OU ALTERAGAO DO DOCUMENTO.



CICLO DE VIDA

PLASMA CO2
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DM B SUSTENTABILIDADE Product overview and market projection

of emerging bio-based plastics
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ACIDO ACRILICO
Final report
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