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2002: NASCE NOVA PETROQUÍMICA

3ª geração3ª geraçãoExtraçãoExtração 1ª geração1ª geração 2ª geração2ª geração1ª geração1ª geração 2ª geração2ª geraçãoExtração 3ª geração

INTEGRAÇÃO COMPETITIVA

Valor agregadoValor agregado

CompetitividadeCompetitividade

NaftaNafta

CondensadoCondensado
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LiderançaLiderança
de Mercadode Mercado

CompetitividadeCompetitividade
em custosem custos

CompetitividadeCompetitividade
TecnológicaTecnológica

Resinas Termoplásticas Transformadores de 
plásticoMatérias-primas Petroquímicos Básicos



MUITAS CONQUISTAS EM 8 ANOS

Perfil:

Capacidade resinas (kt/ano)Aprox. 6300 Integrantes

26 plantas com integração entre 1ª e 2ª 
geração petroquímica – BA, RS, AL, SP, RJ

Market-share de 73% do mercado 
brasileiro

Listada em 3 bolsas: BM&FBovespa, NYSE 

510 

5.510

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 
Fonte: Braskem / Estimativas Companhia

Listada em 3 bolsas: BM&FBovespa, NYSE 
e Latibex

3.035 

1.965 

PVC

PP

PE

Principais Números 2009:
obs: UDM = Out 08 a Set 09

Receita Líquida         R$ 19,4 bilhões

EBITDA                   R$ 2,9 bilhões

Ativo Total     R$ 33,5 bilhões



PRINCIPAIS SETORES COMO CLIENTES

Construção Civil

Farmacêutico

UD / Bens de consumo 
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Alimentos e Bebidas Têxteis

Higiene e Limpeza

Linha Branca 

Agrícola

Automobilístico



26 UNIDADES INDUSTRIAIS

� PVC 

� Cloro - Soda

AL

26 Plantas Industriais em 5 Estados

� Cracker base Nafta 

� PE

� PVC 

� Cloro – Soda

� PP

� Cracker base Gás
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BA

RS

� Cracker base Nafta 

� Eteno Verde

� PE

� PP

� Cracker base Nafta 

� PE

�PP

�PVC

RJ
SP

ACESSO DIFERENCIADO AO 

MERCADO

� Cracker base Gás

� PE

� PP



VISÃO GLOBAL

Ser líder das Américas e 

tornar-se uma das 5 maiores 

SUNOCOSUNOCO
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petroquímicas do mundoCONSÓRCIO
NOVO “CRACKING”  de GN

CONSÓRCIO
NOVO “CRACKING”  de GN
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A Inovação na BRASKEM

Inovação Polímeros

Inovação Insumos 
Básicos (I&T UNIB)

Novos desenvolvimentos para as 
Plataformas Industriais já existentes
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Inovação Polímeros
(I&T UNPOL)

A Inovação 
Corporativa

• Consolida Inovação BRASKEM
• Desenvolve Novas Plataformas 

Industriais em acordo com o intento 
estratégico da Companhia



Resultados potenciais e reais do 
investimento em I&T

Volume de novos produtos ao longo dos anos 

(kt/a)

265

400 839

Valor dos pipelines de projetos e de seus 

lançamentos (RANPV US$ MM)
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181

2007 2008 2009

140
190

267

90 111 112 143

2006 2007 2008 2009

Projetos Inovação Lançamento



Macroestrutura
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I&T da UNPOL

�Mais de US$ 160 milhões em ativos de P&D

�150 integrantes locados em I&T

�8 plantas piloto de variados processos

�Desenvolvimento de Produtos, Desenvolvimento de 

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

�Desenvolvimento de Produtos, Desenvolvimento de 
Processos e Ciência de Polímeros

�Recursos voltados para os negócios e plataformas 
industriais de resinas de PP, PE e PVC

� Laboratórios para os desenvolvimentos e para 
suporte aos clientes

� 17% da receita da venda de resinas em 2008 foi 
obtida com produtos lançados nos últimos 3 anos



�8 integrantes

�Estrutura de  Desenvolvimento de 

Tecnologia de Processos

�Recursos voltados para os negócios e 

plataformas industriais de Olefinas, 

I&T da UNIB
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plataformas industriais de Olefinas, 

Aromáticos e Utilidades

�Buscam a competitividade dos processos 

através do domínio tecnológico, otimização 

de custos e produtividade

�Qualidade dos Produtos, Segurança dos 

Processos e Redução do Impacto Ambiental



A IDEOM

�20 integrantes

�Consolidação dos Números de 

Inovação BRASKEM

�Propriedade Intelectual e Contratos de 

Tecnologia
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Tecnologia

�Operação via Open Innovation

�Gestão do Conhecimento

�Avaliação da Competitividade e Apoio 

a M&A



A estratégia Tecnológica da IDEOM

LIDERANÇA

EM INOVAÇÃO TECNOLÓGICA

ATRAVÉS DE NOVAS PLATAFORMAS 

INDUSTRIAIS

COMPETITIVIDADE

Intento Estratégico

Pilares Estratégicos
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PRODUTOS DE ALTO 
VALOR AGREGADO

COMPETITIVIDADE

SUSTENTABILIDADE

NOVOS NEGÓCIOS      UNPOL      UNIB

Aplicação das
Tecnologias



MODELO DE OPERAÇÃO

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 



POLICARBONATOS VIA 
CO2DMF

RECICLAGEM 

SUSTENTABILIDADE

HEXENO

Sustentabilidade como plataforma da inovação

MICROALGAS
PLASMA CO2

PLASMA GAS SÍNTESE

CICLO DE VIDA

NANOFIBRAS

DIMERIZAÇÃO ETANOL

PET VERDECOMPETITIVIDADE

IDEOM: Soluções para o DSIDEOM: Soluções para o DS
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FC VIA PAN

FIO DE UTEC

FC BAIXO 
CUSTO

POLIARAMIDA
VERDE

CO2

PLA via LIQ. IONICO

USOS GLICEROL

ÁCIDO ACRÍLICO

DMF

PRODUTOS DE ALTO VALOR AGREGADO

SUSTENTABILIDADE
- MP RENOVÁVEL

- ABATIMENTO CO2



AGENDA

� A BRASKEM

� A INOVAÇÃO NA BRASKEM

� O SISTEMA DE GESTÃO E SUA EVOLUÇÃO  

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

� O SISTEMA DE GESTÃO E SUA EVOLUÇÃO  

� A “INOVAÇÃO ABERTA” na BRASKEM

� CONCLUSÃO



NECESSIDADES E OBJETIVOS DE UM SISTEMA 
DE GESTÃO DA INOVAÇÃO 

“... Apesar de geralmente não lhes faltarem oportunidades de crescimento e idéias de
novos negócios, as empresas latino americanas não estabelecem processos
sistemáticos e confiáveis para converter tais idéias em negócios, processos esses que
respondam a essas perguntas: como avaliar diversas idéias? Como definir um plano de
negócios? Como desenvolver sistematicamente as capacidades críticas?”

McKinsey & Company, 2002
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� Gerar riqueza 

� Facilitar a criação de um banco de idéias

� Identificar / Garantir recursos necessários  

� Garantir o alinhamento estratégico / Conectar 

soluções (tecnológicas, ou não) às necessidades 

dos clientes (atuais e futuras)

� Gerar riqueza 

� Facilitar a criação de um banco de idéias

� Identificar / Garantir recursos necessários  

� Garantir o alinhamento estratégico / Conectar 

soluções (tecnológicas, ou não) às necessidades 

dos clientes (atuais e futuras)

�Promover a gestão do portfólio

� Buscar meios de preservar vantagem 

competitiva criada

� Regular as atividades de inovação 

(principalmente a P&D).

�Avaliar / Garantir os resultados do processo 

� Reduzir os riscos inerentes a atividade

�Promover a gestão do portfólio

� Buscar meios de preservar vantagem 

competitiva criada

� Regular as atividades de inovação 

(principalmente a P&D).

�Avaliar / Garantir os resultados do processo 

� Reduzir os riscos inerentes a atividade



A EVOLUÇÃO DA GESTÃO ...

TECHNOLOGY PUSH

DEMAND PULL

INTEGRADO 
(Kline e Rosemberg)

1ª Geração

2ª Geração

3ª Geração
(Roussel et all)

P&D isolado

P&D como ferramenta

P&D: parte do NegócioInterativo e Iterativo

INOVAÇÃO P&D
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(Kline e Rosemberg)

PARALELO
(Rothwell)

(Roussel et all)

4ª Geração
(Miller & Morris)

P&D: parte do Negócio

P&D: parte da Cadeia

?
“INOVAÇÃO ABERTA” 

COMO BASE DO NOVO 
SISTEMA DE GESTÃO... 

Interativo e Iterativo

Todos em tempo real
NISSAN 

?
P&D POR 

COMPETÊNCIAS



“É o uso intencional dos fluxos internos e externos de 
conhecimento para acelerar a inovação interna e aumentar 

os mercados para uso externo das inovações.”  

Chesbrough, 2004

INOVAÇÃO ABERTA: O NOVO PARADIGMA

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

� Pode-se e deve-se usar 
idéias externas assim 
como idéias internas

� Pode-se e deve-se usar 
caminhos internos e 

externos para alcançar 
o mercado



Não é abrir frentes ao acaso... Open Innovation compreende:

buscar/disseminarbuscar/disseminar conhecimentoconhecimento externoexterno;;

selecionarselecionar novosnovos projetosprojetos emem áreasáreas
estratégicasestratégicas definidasdefinidas;;

INOVAÇÃO ABERTA: O NOVO PARADIGMA
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estratégicasestratégicas definidasdefinidas;;

proporpropor novasnovas áreasáreas estratégicasestratégicas;;

otimizarotimizar processoprocesso dede desenvolvimentodesenvolvimento //
implementaçãoimplementação nono mercadomercado..



É PRECISO ENTENDER A DINÂMICA DAS 
INTERFACES EMPRESA - “STAKE HOLDERS”

� Mapear competências e interesses

� Conhecer limitações / restrições do parceiro

� Cliente – Fornecedor

� Universidades / Centro de Pesquisas

� Objetivos comuns / ganhos conjuntos 

� Quem faz o que

� Consórcios
� Co-Desenvolvimento (c/ 

fornecedor / c/ cliente / c/ 
concorrente)

� Alianças estratégicas
� Joint Venture
� Aquisição 

Transparência

Clientes

Universidades End-users

Clientes

Universidades End-users

ClientesClientes

UniversidadesUniversidades End-usersEnd-users

Quem? O que? Como?
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Fonte:  Value Partners

� Quem faz o que

� A quem pertence o conhecimento

� Como garantir o sigilo

� Transparência

Associaçõe
s setoriais

Fornecedores
Centros 

de 
pesquisa

Venture
Capitalists

Concorrentes

EMPRESA

Associaçõe
s setoriais

Fornecedores
Centros 

de 
pesquisa

Venture
Capitalists

Concorrentes

Associaçõe
s setoriais

Associaçõe
s setoriais

FornecedoresFornecedores
Centros 

de 
pesquisa

Centros 
de 

pesquisa

Venture
Capitalists

Venture
Capitalists

ConcorrentesConcorrentes

EMPRESA

Impacto na definição da estratégia,
na estrutura organizacional e
requer mudança de cultura...



DESAFIOS NA IMPLEMENTAÇÃO DA INOVAÇÃO 
ABERTA

� Gestão da Propriedade 
Intelectual

� Gestão do Projeto / 

� A Identificação do(s) 
parceiro(s)
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� Gestão do Projeto / 
Comunicação

� Gestão do Conhecimento

� Cultura Organizacional



A GESTÃO DA INOVAÇÃO NA BRASKEM

Desenvolvimento e implantação do PIB...

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 26

Originalmente I&T Polímeros... Base
para I&T Insumos e IDEOM...



A GESTÃO DA INOVAÇÃO NA BRASKEM
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Evoluindo da Terceira para a Quarta Geração...

A GESTÃO DA INOVAÇÃO NA BRASKEM

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 
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MODELO DE OPERAÇÃO

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO
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FORUM / PORTAIS
DE INOVAÇÃO
FORUM / PORTAIS
DE INOVAÇÃO

PROJETOSPROJETOS

REDES TEMÁTICASREDES TEMÁTICAS

Fluxo do Conhecimento



ESTRATÉGIAESTRATÉGIA

MODELO DE OPERAÇÃO

AMBIENTE
EXTERNO
AMBIENTE
EXTERNO

AMBIENTE
INTERNO
AMBIENTE
INTERNO

MERCADO

PILIT. 
CIENTÍFICA

PARCEIROS
(CADEIA PRODUTIVA)

GOVERNO

PARCEIROS
(ACADEMIA, CONSULTORES)

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

IDÉIASIDÉIAS

PROJETOS
(INTERNOS/EXTERNOS)
PROJETOS
(INTERNOS/EXTERNOS)

BRASKEMBRASKEM

SPIN OFFSPIN OFF

PARCEIROPARCEIRO

LICENCIAMENTOLICENCIAMENTO

BANCO
DE EXPERTS

BANCO
DE EXPERTS



CAPTURANDO IDÉIAS

� Interno 

� Governo, Academia e Centros de Pesquisa 
(FAPESP, Workshops, Antena, bolsas, etc)

� Inteligência (Patentes, artigos, congressos, 
roadmaps, etc)

� Parceiros (Clientes, fornecedores, 
consultores, etc)

BANCO DE IDÉIAS

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

consultores, etc)

� WEB (futuro)
ROADMAPS BRASKEM



IDENTIFICANDO PARCEIROS

� Workshops c/ 
Universidades

� Portal da Inovação, 
Lates

Inteligência: Patentes / 

BANCO DE EXPERTS
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� Inteligência: Patentes / 
Artigos / Roadmaps

� Parceiros

� WEB (futuro ) 

Parceiros em avaliação permanente



DESENVOLVENDO COM O PARCEIRO

� Gestão de Projetos Padrão (definição de marcos, 
documentação por etapa, cronograma, 
acompanhamento, etc)

� Avaliação de Negócio conjunta

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 



GESTÃO DO CONHECIMENTO

Criação e aquisição 
do conhecimento

Organização, 
armazenamento 
e preservação;  

Disseminação do 
Conhecimento

Capital Humano (captura / 
retenção)
Bancos de Informação / 
Sistemas de Recuperação

Workshops
Treinamento
Ferramentas de 
divulgação

AIAE
Monitor., 
Mapeam., 
Análise

ve
l

� Inteligência 
estratégica

� Mapeamento do 
conhecimento 
(gestão de: 
relacionamentos, 
competências, 
processos)

� Melhores práticas 
(benchmarking, 
lições aprendidas)

� datamining

� ERP, CRM

� comunidades virtuais 
/ comunidades de 
prática

� data warehouse

� Intranet / extranet / 
Internet

� universidade 

RH, PE, TI, P&D, toda a empresa...
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Aplicação do 
Conhecimento

MEDIÇ
ÃO

- Proce
sso

 

- Capital In
tangív

el lições aprendidas)

� portal do 
conhecimento

� universidade 
corporativa

� Contratação e 
retenção de talentos 

Com a Inovação Aberta, a gestão do conhecimento fica ainda mais complexa... 

� Como garantir que o conhecimento gerado externamente seja internalizado?

� Como fazer fluir este conhecimento entre parceiros?

� Como garantir o fluxo entre os parceiros externos sem correr riscos na 
propriedade intelectual?



DIFICULDAES NA INOVAÇÃO ABERTA

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO
�CONTROLE DA PI

�CULTURA (COMPARTILHAMENTO 
/ DISSEMINAÇÃO)
�FERRAMENTA TI
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FORUM / PORTAIS
DE INOVAÇÃO
FORUM / PORTAIS
DE INOVAÇÃO

PROJETOSPROJETOS

REDES TEMÁTICASREDES TEMÁTICAS

Fluxo do Conhecimento

�MARCO LEGAL / PI

�CONTRATAÇÃO 
UNIVERSIDADES
�MARCO LEGAL / PI
�SCALE UP

�MARCO LEGAL / PI



O elo perdido: o escalonamento de tecnologias

- Elevado investimento / esquecido pelas políticas;
- Falta capacitação;
- Função Perdida dos Institutos
- Alto Risco

EMPRESAS
ACADEMIA

VENT. CAPITAL
FUNTEC

DIFICULDAES NA INOVAÇÃO ABERTA

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 
Processo de inovação da Indústria Química

PESQUISA 
BÁSICA

APLICADA
ACADEMIA P&D

INDUSTRIAL NEGÓCIOS

CENTRO
TECNOLÓGICO

INDÚSTRIA
QUÍMICA

VENT. CAPITAL

CUSTEIO



INOVAÇÃO ABERTA BRASKEM : HOJE
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� Parcerias com Universidades e Centros de Pesquisa 
no Brasil e no Exterior

� Parceria com empresas (Novozymes)

� Negociando Parceria com empresas “start up” e 
multinacionais

� Projeto Piloto - gestão do conhecimento



Open Innovation na BRASKEM

Amido
Fundação Odebrecht

PLA 
BRASKEM / UFRGS

“PEF” - UFRJ

NOVOS 
NEGÓCIOS

/

“Spin out” Piloto
Centro de tecnologia

Incubadora?

“Spin out” bancada 
Universidades

Reciclagem 
energética 

outros

Amido
Fundação Odebrecht
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Microalgas
BRASKEM

Reciclagem
Energética
BRASKEM

Fibra de Carbono
PDP

/
NOVAS

PLATAFORMAS
INDUSTRIAIS

Ácido Acrílico
UNICAMP

Diretrizes
BRASKEM

Workshops

Roadmaps



Modelo Braskem completo: empresa de P&D 
+ Instituto de P&I + Fundo Incubador

ICTs

Braskem

Ideom Ltda.

Quotista

Recursos SNI

Recursos SNI

Instituto de 
Pesquisa  & 
Inovação

Incubador
a

Incubador
a

Projetos P&D

Projetos P&D

Fundo 
Incubador 
Braskem

Capital

Outras 

empresas

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

ICTs

Estratégia & Inovação

Características:

� Novos negócios são incubados em Instituto de P&I

� Maior inserção nas Políticas Públicas para Inovação 

� Ações de Open Innovation - maior abertura para parceria com pequenas empresas

� Facilita spin-out e spin-in de projetos de co-desenvolvimento

� Facilita relações com academia e outros centros de pesquisa

� Fundo Incubador financia novos negócios com orientação estratégica Braskem

� Fundo Incubador  tende a atrair mais empreendedores

Recursos SNI



AGENDA

� A BRASKEM

� A INOVAÇÃO NA BRASKEM

� O SISTEMA DE GESTÃO E SUA EVOLUÇÃO  

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

� O SISTEMA DE GESTÃO E SUA EVOLUÇÃO  

� A “INOVAÇÃO ABERTA” na BRASKEM

� CONCLUSÃO



CONCLUSÕES

�Processo em implantação na BRASKEM;

�Envolve mudança de cultura;

�Envolve procedimentos e ferramentas
específicas;

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

específicas;

�Dificuldades na contratação (marco legal,
tempo e PI) ,na gestão (ferramentas de
integração) e no scale up.



BUSCAMOS SEMPRE NOVAS PARCERIAS...

TEMAS DE INTERESSE BRASKEM...

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 

NOVO EDITAL FAPESP PRÓXIMO...



O mundo, as pessoas e a BraskemO mundo, as pessoas e a Braskem

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS À BRASKEM. PROIBIDA REPRODUÇÃO OU ALTERAÇÃO DO DOCUMENTO. 


